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PARCERIAS MUNICIPAIS

1° Lugar no préemio Exceléencia
em Competitividade

O Programa Parcerias Municipais foi vencedor
do prémio Exceléncia em Competitividade na
categoria Boa Prdtica, promovido pelo Centro
de Lideranca Publica (CLP), uma organizagdo
suprapartiddria que busca engajar a sociedade
e desenvolver lideres pUblicos para enfrentar os
problemas mais urgentes do Brasil.
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“Nossa gestdo recebeu o Prémio
Exceléncia em Competitividade, do
CLP - Centro de Lideranga Publica.
Reconhecimento pelo programa
Parcerias Municipais, que premia as
cidades que avangam em politicas
publicas para melhorar a qualidade
de vida da populagao.”

(Governador Jodo Déria)

O Parcerias Municipais concorreu entre 280
politicas publicas inscritas e colocou o estado de
Sdo Paulo entre os trés vencedores ao lado do
Maranhdo e da Paraiba.
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PREMI
EXCELENCIA EM
| COMPETITIVIDADE

“Primeiro muito obrigado, em nome do
governo Jodo Doria, em nome de Sao Paulo,
meu muito obrigado a toda equipe que
trabalhou muito para que pudéssemos
concretizar esse sonho que era de cada vez
mais fortalecer o municipalismo em Sao Paulo.
Nés tinhamos essa ideia de procurar juntos
com os prefeitos, autoridades municipais, criar
indicadores que pudessem de alguma forma
proporcionar politicas publicas inovadoras e
uma sauddvel compelicdo e foi isso que o
Parcerias Municipais proporcionou.”

(Vice-governador Rodrigo Garcial)






Um programa inovador para uma
nova forma de governar

Um dos principais compromissos assumidos pelo
governador Jodo Doria quando ainda estava em
campanha, foi de promover a descentralizacdo
da gestdo estadual, trazendo finalmente de volta
a ideia do municipalismo, tdo defendida pelo ex-
governador Franco Montoro. Uma forma de
governar que oferece aos municipios autonomia
nas decisdes das melhores politicas publicas para
seus cidaddos, e que tem como fator critico de
sucesso manter a proximidade da gestdo estadual
como agente apoiador das iniciativas municipais
e corresponsdvel pelos resultados.

SGo os prefeitos que estdo proximos do dia a dia
da populacdo e por isso sdo eles que podem
nortear de maneira mais assertiva os programas
oferecidos pelo governo estadual. Para esta
relacdo de cooperacdo dar certo, foi preciso criar
mecanismos que proporcionassem agilidade,
seguranca e proximidade. E com este intuito foi
criada a Secretaria de Desenvolvimento Regional
(SDR), da qual tenho muito orgulho de fer sido
convidado a gerir. A SDR fraduz o propésito do
governo de estabelecer uma relacdo direta com
0s gestores municipais, descentralizar @
administracdo estadual e fransmitir aos municipios
recursos e condigcdoes para que possam
efetivamente realizar acdes em seus territorios
para atender a todos os cidaddos, especialmente
aqgueles mais pobres, mais vulnerdveis.

O Programa Parcerias Municipais d& concretude a
esta ideia. Por meio de recursos tecnoldgicos, mas
sem perder a preciosidade do contato direto com
os gestores publicos, desenvolvemos alternativas
qgue facilitam e agilizam o atendimento aos
questionamentos e pedidos das administracdes

municipais. Em uma Unica plataforma
disponibilizamos informacoes estratégicas
personalizadas dos municipios paulistas; os

principais desafios nas dreas de educacdo, saude,
seguranca e socioeconémica e caminhos para
enfrentd-los. Além disso, uma equipe técnica
auxilia na conducdo da implementacdo das
acdes que cada municipio pactua com o

programa, envolvendo as secretarias de estado,
entidades do terceiro sefor e iniciativa privada,
quando necessdrio.

E um programa inovador para uma nova forma de
governar que pretendemos que esteja presente
em governos futuros, apoiando os municipios,
independentemente de partido politico ou
ideologia, alinhados ao foco principal de reduzir
as desigualdades regionais no estado. Exige um
trabalho duro didrio, comprometimento e
confianca. E é gratificante ver que os prefeitos
paulistas confiaram em nossa ideia. Em 2019
tivemos adesdo de 563 municipios no primeiro
ciclo do programa, em 2020 foram 621 inscritos. E
o reconhecimento da importéncia da proposta
que fizemos aos gestores municipais,
reconhecimento que veio também do Centro de
Lideranca Publica (CLP), com o Prémio Exceléncia
em Competitividade na categoria Boa Prdtica, em
qgue concorremos entre 280 politicas publicas.
Uma conqguista que é do Estado e de todos os
municipios que integram o Parcerias Municipais.

Em dois anos de atividade, mais de R$ 1 bilhdo
foram liberados para investimentos nas dreas de
atuacdo do programa. E, mesmo enfrentando a
pandemia da covid-19 que forcou a todos
promover aqjustes em investimentos e esforcos,
resulfados positivos foram obtidos que podem ser
conferidos neste livro. Isso nos dd a certeza de que
estamos no caminho certo para apoiar o©s
municipios a melhorarem sua gestdo, incentivando
o aprimoramento  da administragcdo, o)
empreendedorismo e a busca por solucdes
compartiihadas e de desenvolvimento regional
tendo o Governo do Estado como um grande
parceiro das prefeituras neste processo.

Marco Vinholi

Secretdrio de
Desenvolvimento Regional
do Estado de Séo Paulo

PARCERIAS MUNICIPAIS



Balnedrio Recanto dos Eucaliptos - Teodoro Sampaio — SP.
Foto: Ken Chu - Expressdo Studio
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Uma relag¢cao colaborativa para construgao
de solucoes assertivas para os municipios

Apds a promulgacdo da Constituicdo de 1988,
parte importante das politicas publicas foi
repassada para o nivel municipal. Temas como
educacdo, saude, habitacdo, saneamento e
desde entdo,

ordenamento urbano sdo,

também atribuicdes dos municipios, atores
fundamentais para avangos relevantes nos

indicadores estaduais.

Na saude, é responsabilidade das prefeituras
municipais garantir os servicos de atencdo
bdsica. Na educacdo, sdo responsdveis pela
oferta de creche, pré-escola e a maior parte do
ensino fundamental do pais. Mesmo em
campos onde a acdo do estado tem maior
protagonismo, como na seguranca publica, os
confribuir  com

municipios tém muito a

estratégias de monitoramento  eletrénico,
ordenamento do espaco urbano, iluminacdo

pUblica, assisténcia e prevencdo social.

A entrega de melhores servicos ao cidaddo sé é
possivel com uma parceria efetiva enfre o
governo estadual e os municipios. A rede
estadual de saude sempre estard
sobrecarregada se a atencdo bdsica ndo
funcionar. O ensino médio ndo avancard se a
educacdo fundamental ndo melhorar. A
violéncia dificimente arrefecerd na velocidade
coordenadas de

desejada sem  acoes

prevencdo e ordenamento urbano.

Portanto, como  coordenar melhor  as
responsabilidades entre estes dois entes sem

depender de reforma constitucional?

A resposta estd na ressignificacdo da relacdo
enfre o governo do estado e as prefeituras
municipais para formulacdo e implantacdo de
politicas publicas nos territérios. A relacdo
precisa mudar de hierdrquica e pautada
prioritariacmente por transferéncias de recursos,
para colaborativa e orientada para o alcance
de resultados comuns. Para isso, € preciso
aumentar a capacidade de execucdo de
politicas publicas no dmbito de cada cidade,
individualidades e

sempre respeitando as

peculiaridades regionais de cada uma'.

E nesta direcdo que o Programa Parcerias
Municipais foi criado, com o objetivo de unir
esforcos com os municipios para melhorar a
gualidade de vida da populacdo e reduzir
desigualdades regionais.

'Baseado em “Gestdo Estratégica de Governos. Novas formas de concertacdo estado-municipios para acelerar a producdo

de resultados”. MORELLI, Gustavo. . Macroplan, 2019.
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Concertagdo estado-municipios
para resultados

4

CADA UM NAS SUAS TRABALHO CONJUNTO
ATRIBUICOES FORMAIS ESTADO-MUNICIPIO

GENERALIZAGAO DE FOCO, COM UTILIZAGAO
POLITICAS DE EVIDENCIAS

RECURSOS SEM
CONTRAPARTIDA DE
RESULTADOS

RECURSOS ORIENTADOS
PARA RESULTADOS

GOVERNANCA GOVERNANCA EM FUNGCAO
HIERARQUICA DE METAS E PLANOS

ATUACAO ISOLADA ATUACAO EM REDE

Fonte: Baseado em “Gestdo Estratégica de Governos. Novas formas de concertacdo estado-municipios para
acelerar a produgdo de resultados”. MORELLI, Gustavo. Macroplan, 2019.
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O Parcerias Municipais - dados e
tecnologia a servico da gestao municipal

O Programa Parcerias Municipais € um trabalho
de cooperacdo enfre o Governo do Estado de
Sdo Paulo e os municipios paulistas. Liderado pela
Secretaria de Desenvolvimento Regional do
Governo do Estado de Sdo Paulo, o programa foi
desenvolvido para unir esforcos com os municipios
para melhorar a qualidade de vida e reduzir as
desigualdades regionais nas dreas mais sensiveis &
populacdo: educacdo, salde, seguranca e

desenvolvimento socioecondmico.

Em consondncia com os Objefivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
e respaldado pelo Plano Plurianual do Governo
do Estado de Sdo Paulo para o quadriénio 2020-
2023,

aproximacdo das acdes dos governos estadual

o Parcerias Municipais promove d
e municipal para superacdo de desafios de

forma colaborativa, uftiliza fecnologia,
evidéncias e dados para construcdo conjunta

de solucdoes em cada uma destas dreas.

O pré-lancamento do Parcerias Municipais foi
realizado em julho de 2019 no 1° Semindrio de
Gestdo Publica. O
programa aconteceu em agosto de 2019 no

lancamento oficial do

Paldcio dos Bandeirantes, em Sdo Paulo, e teve
adesdo esponténea de 563 municipios.

12

Para contribuir de maneira efetiva com a
gestdo municipal, o programa atua no apoio &
elaboracdo de planos de acdo capazes de
mitigar problemas existentes, relacionados cos
desafios propostos, na identificacdo e
divulgacdo de boas prdticas para inspirar outros
municipios e promove o envolvimento das
secretarias setoricis, de entes da iniciativa
privada e do terceiro setor. Atua como um
articulador entre os municipios e as secretarias
estaduais, sendo um facilitador para o acesso

aos diversos programas de governo.
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Primeiro e segundo ciclos

O programa estd estruturado em ciclos,
sendo o primeiro ciclo 2019/2020 e o
segundo ciclo 2021/2022. Para participar do
Parcerias Municipais, os municipios fazem
uma adesdo voluntdria e indicam um
representante municipal, que terd acesso a
uma plataforma de gestdo e
monitoramento dos planos de acdo para
superacdo dos desafios do programa.

Atualmente o Parcerias conta com a
adesdo de 96% dos municipios do estado
de Sdo Paulo.

BALANCO GERAL DOS DOIS CICLOS
DO PARCERIAS MUNICIPAIS

Indicadores de monitoramento ‘

MUNICIiPIOS PARTICIPANTES DO 2°
CICLO DO PROGRAMA

[ Municipios que fizeram adesdo

1° ciclo 2019/2020
(7 desafios)

2° ciclo 2021/2022

(8 desafios)

NUmero de municipios que fizeram adesdo 563 621
Qo programa
NUmero de municipios que elaboraram 440 472
planos de acdo
NUmero de acdes planejadas 8.826 10.349
NUmero de entregas planejadas 18.808 26.601
% de municipios que elaboraram planos
de acdo para todos os desafios 59% “07
% de participacdo dos municipios focais 73% 77%
% minimo de participagdo nas regides
administrativas 33% 50%
NUmero de municipios que cadastraram

e - 224
boas praticas
NUmero de boas praticas cadastradas - 723

14




No primeiro ano, os resultados ja

comecam a aparecer

Apds o primeiro ano de atividades do
Parcerias, foi possivel verificar boas evolucoes
nos indicadores relacionados aos desafios,
entre  0s municipios que elaboraram e
avancaram na execucdo dos planos de acdo
no 1° ciclo do programa, conforme
apresentado no quadro ao lado.

Para o desafio de Alavancar a qualidade do
Ensino Fundamental | nGo foi possivel avaliar os
resulfados devido a temporalidade do
indicador. No desafio de Fortalecer as redes de
prevencdo e enfrentamento a violéncia sexual,
apesar de 71% dos municipios apresentarem
reducdo no indicador de Taxa de estupro, esse
resulfado pode ndo representar uma reducdo
deste fipo de violéncia, tendo em vista a
relevante subnotificacdo.

Os nUmeros e resultados comprovam que a
gestdo colaborativa entre as vdrias instancias
de governo e sociedade civii € o caminho
para alcancarmos uma melhor qualidade de
vida, reduzindo as desigualdades entre os
municipios paulistas. No Parcerias Municipais,
estado e municipios sdo corresponsdveis pelo
sucesso e pelo fracasso, sao mais competitivos
e trabalham juntos pela melhoria da qualidade
de vida da populacdo.

RESULTADOS DOS MUNICIPIOS
QUE AVANCARAM NA
EXECUCAO DOS PLANOS DE
ACAO NO 1° CICLO

@ 46% dos municipios

ampliaram o acesso a
creche

54% dos municipios

melhoraram o acesso a
pré-escola

5 7% dos municipios

reduziram os obitos infantis

70% dos municipios

reduziram os dbitos
prematuros por DCNT

69% dos municipios

melhoraram sua

performance no desafio de
promover ambientes menos
suscetiveis a roubos

PARCERIAS MUNICIPAIS






Orientacao para
resultados
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O estado de Sao Pavlo

O estado de Sdo Paulo possui uma populacdo
de quase 45 milhdes de habitantes, distribuida
em 645 municipios, em uma drea de 248,2 mil
km?2. A distribuicdo da populacdo no estado é
heterogénea e apresenta diferencas
significativas entre os municipios:

= 21,6 milhdes estdo na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo (47%), sendo que 12,1 milhdes
(27%) estdo na capital;

= 507 municipios (79%) possuem até 50 mil
habitantes;

= 9 municipios possuem mais de 500 mil

habitantes - maior quantidade entre os
estados brasileiros.

MUNICIPIOS PAULISTAS POR PORTE
POPULACIONAL

A heterogeneidade de porte populacional,
capacidade financeira e de gestdo enfre os
municipios torna a execucdo de politicas
publicas mais complexa.

O desafio é atuar para melhorar, no curto
prazo, os resultados e a performance do estado
e dos municipios em politicas publicas
essenciais para o cidaddo,
independentemente do porte populacional.

I
Até 20.000 [ De 20.001 @ De 50.001 a
habitantes 50.000 100.000
habitantes habitantes

18  Fonte: Fundacdo Seade, 2021.

[ De 100.001 a I De 500.001 a B Acimade
500.000 1.000.000 1.000.000
habitantes habitantes habitantes
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583 mil nascidos vivos em 2019 23 ,4 milhoes de habitantes com
(20% do total do pais)¢ idade entre 30 e 69 anos’

Fonte: 'Valor Econémico, 04/11/2021; 2 Fundagcdo Seade e IBGE; *Caged; # DATASU; ° Fundacdo Seade; ¢ DataSUs; 7 Fundagdo Seade
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Um cuidadoso caminho para a
selecao dos desafios

A selecdo dos desafios do Programa Parcerias Municipais foi realizada em trés etapas:

Diagnéstico do
estado de
Sdo Paulo

-

Identificagcao das
dreas de atuagdo
do Parcerias
Municipais

Selegdo dos
Desafios do
Parcerias
Municipais

20

- 49 indicadores socioecondmicos analisados;

- 9 dreas de resultado: educacdo, capital humano, salde,
seguranca, infraestrutura, desenvolvimento econdmico,
juventude, desenvolvimento social e condicdes de vida;

- Andlise comparativa com outras unidades da federacdo
e comparacdes infernacionais.

+ 3 dreas de resultados selecionadas com base nos
seguintes critérios:

v Impacto;
v Melhoria vinculada a integracdo;

v Regionalizacdo.

- 8 desafios prioritdrios selecionados a partir da andlise
detalhada dos indicadores nos seguintes critérios:

v Situacdo critica do indicador;

v Regionalizacdo do indicador (disponiveis para os
municipios);

v Possibilidade de uma acdo produzir resultados;

v Necessidade de maior cooperacdo estado-municipios.
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Comprometimento com a Agenda 2030

é‘"a Desafios alinhados aos Objetivos de
“"’ Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

\\/

EDUCAGAD TRABALHO DECENTEE

CRESCIMENTD
DEQUALIDADE s

SAUDE

PAZ, JUSTIGA
DEQUALIDADE 16

REDUGAODAS
DESIGUALDADES EINSTITUIGOES
EFICAZES

G| %

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

1

o @

Possibilidade de
influéncia das acdes
estaduais/municipais

nos indicadores da
drea.

Capacidade de
influéncia do poder
pUblico nos resultados

Desafiosdo § 5o o - e
Programa .
Parcerias

Potencial
cooperacdo estado-

Possivel

Areas onde a o Regionalizacdo Presenca de
melhoria da MUNICIOIO indicadores

finalisticos
disponiveis a nivel
municipal com
periodicidade
anual ou bianual.

eficiéncia/integracdo
das acdes tem maior

potencial de geracdo
de impacto.
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Desafios e magnitude

R

OBJETIV..:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

AMPLIAR O ACESSO A CRECHE

1,1 milhdo fora da creche! em 2019

ALAVANCAR A QUALIDADE DO
ENSINO FUNDAMENTAL |

2,4 milndes de criancas atendidas na rede publica

2 4

5 |
REDUZIR OS OBITOS PREMATUROS POR DCNT
76.042 Sbitos em 2019

+ ' -
7 &3
PROMOVER AMBIENTES MENOS
SUSCETIVEIS A ROUBOS

248 mil em 2019, exceto roubo a veiculos, bancos e
carga?

. A
~

UNIVERSALIZAR O ACESSO A PRE-ESCOLA

36.256 criancas fora da pré-escola' em 2019

REDUZIR AS TAXAS DE
MORTALIDADE INFANTIL E MATERNA

6.643 Obitos infantis e 283 dbitos maternos em 2019

FORTALECER AS REDES DE PREVENCAO E
ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA SEXUAL

12.374 ocorréncias de estupros em 20192

=

F .'.}»\'-h -
MITIGAR OS IMPACTOS DA PANDEMIA NA
POBREZA E NA GERACAO DE EMPREGO E RENDA

6 milhdes de pessoas em condicdo de pobreza e
extrema pobreza cadastradas no CadUnico

22 Fontes: DataSUS/Ministério da Saude, INEP/Ministério da Educagdo, SINESP/Ministério da Justica, Secretaria de Seguranca PUblica do Estado de SGo Paulo. Obs.: '
Creche contempla criangas de 0 a 3 anos e pré-escola sdo criancas de 4 a 5 anos. 2Os indicadores de seguranca utilizados no detalhamento do estudo levaram
em consideracdo bases de dados para comparagdo nacional, mas sugere-se tfratar os desafios com base nos dados da Secretaria de Seguranga Publica do

Governo do Estado de Sdo Paulo, conforme apresentado acima.
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Focalizagao para definir agoes e
intensidade diferenciadas

Para ter maior selefividade dos esforcos e
organizar o modelo de atuacdo do programa,
uma vez que os desafios ndo se distribuem de
forma homogénea no territério, os municipios
foram segmentados em trés niveis de
monitoramento e gestdo:

v Municipios que demandam alta intensidade
de atencdo, gestdo e monitoramento;

v Municipios que  demandam  média
intensidade de atencdo, gestdo e
monitoramento;

v" Demais municipios.

INTENSIDADE DE MONITORAMENTO

A segmentacdo orienta a infensidade de
gestdo e monitoramento dos planos de acdo
municipais, fendo em vista o alcance dos
resultados do Parceiras.

195 municipios

sdo focais em pelo menos um
desafio e terdo atencdo

diferenciada dos atores do
modelo de governanca do
programa

ALTA intensidade de atencdo, gestdo e
monitoramento

MEDIA intensidade de atencdo, gestdo e
monitoramento

Monitoramento menos intensivo

23
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Municipios focais por desafio

AMPLIAR O ACESSO A
CRECHE

Percentual de criancas de
0 a 3 anos que frequentam
a escola

101 municipios

concentram ' ™

; ST S R
43% (505,4 mil) ‘{l{%&%p@&&‘?’."h
do total de ',,‘s’,!}ﬁ}‘.@%% %\

criangas fora
da creche em
2020

Weor I8 TS {l
v,‘)o”*ﬁ;

UNIVERSALIZAR ACESSO A
PRE-ESCOLA

Percentual de criancas de 4
e 5 anos que frequentam a
escola

94% (2020)

63 municipios

concentram
87% (1.6 ; » 5
oy / o i
milhdo) do total —4,6,'(#},‘;’.@;,,.,‘;5&3&. N
. . 7 il A e e
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fora da pré-
escola em 2020
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ALAVANCAR A
QUALIDADE DO ENSINO
FUNDAMENTAL 1

IDEB do Ensino Fundamental |
da Rede Publica Estadual

6,5 (2019)

114 municipios

concentram

81% (1,9

milhao) das ,

matriculas no PV '.:‘:'
Ensino f;
Fundamental | T

.
4

e

REDUZIR AS TAXAS DE
MORTALIDADE INFANTIL E
MATERNA

Taxa de mortalidade infantil
por mil nascidos vivos

11,1 (2019)

89 municipios
concentram
80% (3,4 mil) do
total de dbitos
infantis evitdveis /1 <%
em 2019
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REDUZIR OS OBITOS 98 municipios

PREMATUROS POR DCNT concentram 79%
(28,6 mil) do total

oL de obitos

Obitos prematuros por DCNT por rematuros bor

cem mil habitantes com idade P P
doencas

entre 30 e 69 anos .
cardiovasculares

329,9 (2019) em 2019

FORTALECER AS REDES DE 139 municipios
PREVENCAO E conceniram
ENFRENTAMENTO A 83% (9.9 mil) do
VIOLENCIA SEXUAL total das

ocorréncias de
Total de ocorréncias de estupros estupro de 2019

por cem mil habitantes

24,7 (2019)

PROMOVER AMBIENTES MENOS

SUSCETIVEIS A ROUBOS 38 municipios

conceniram
90% (223 mil) do

; ,"'
R I ASel U
Total de roubos (menos roubos a total de roubos A %‘Mﬁig&%ﬁ@éﬁs '
, de 2019 O e Dl 3
veiculos, bancos e carga) por NI 5D & ] 4
. : B T
cem mil habitantes ‘ "‘\
476,9 (2020)
MITIGAR OS IMPACTOS DA 103 municipios
PANDEMIA NA GERAGAO DE concentram 79%
EMPREGO E RENDA (1,6 milhdes) do

total de familias
abaixo da linha da.- 3.
pobreza inseridas

no Cadastro Unico

1
5,68 mi (8/2020) em 2020

NUmero de pessoas inscritas no
CadUnico consideradas pobres ou
extremamente pobres

(1) O indicador de Familias abaixo da linha da pobreza inseridas no Cadastro Unico & um dos trés indicadores que 25
foram utilizados para se chegar a um total de 119 municipios focais para o oitavo desafio.
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Plataforma on-line

Informacoes estratégicas para
apoio a gestdo

v Area
participantes

A plataforma on-line do Parcerias exclusiva aos municipios

Municipais é uma ferramenta de gestdo, para elaboracdo e

monitoramento e avaliagdo da execugao gestdo dos planos de acdo. Além

dos planos de acdo e da evolugcdo dos disso, apresenta videos tutoriais,

indicadores relacionados aos desafios do materiais orientatfivos, sugestdoes de

programa para os municipios e para o estratégias para superacdo  dos

estado de Sao Paulo. desafios do programa e relatérios para

apoio ao monitoramento;
Também tem como finalidade ser um

canal com informagoes detalhadas sobre v Prdticas inspiradoras de municipios

O programa pdara apoio ao processo de selecionados;

divulgagcdo e mobilizagcdo das pessoas

Depoimentos  dos  representantes

que fazem parte da rede do Parcerias

Municipais. A plataforma é de uso gratuito municipais;

aos municipios e grande parte das o . .
P 9 P Noficias, videos do programa e muito

informagoes é publica para acesso de s

todos os cidadaos.

A plataforma apresenta as seguintes

informacgoes:
v Informagdes detalhadas sobre os
desafios do Parcerias Municipais

(indicadores municipais detalhados);

v Diagnéstico de cada municipio frente
a indicadores de resultados

comparados & média do estado;

v Indicadores fiscais e administrativos
dos municipios paulistas;

v Informagdes sobre oportunidades para
municipios terem acesso a recursos de
instifuicoes nacionais e infernacionais
(radar parcerias);

S TEENNEE 2 THE I T AT ST S
AN AN

-
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Desenvolvimento
5 e}
Regional VERNG 0O E3TR50

_ FORMULARIO O Programa

% dos municipios

S

Painel de indicadores fiscais e
administrativos atualizados!

Areas de Recursos Humanos, Planos Municipais, Plano
Diretor, Gestdo Descentralizada, e Receitas e Despesas >

Desenvolvimento
Regional

Radar Parcerias

Desafios do
Programa

Siuagdo dos municipios
530 Paulo nos desafios
estratégicos do Programa.

% AGENDA 2030

Indicadores de
resultados

Painéis da evolugio dos
municipios paulistas em 17
indicadores divididos em
inco temas relevantes para os
s: Educagac, Meio
Ambiente, Saneamenta,

Saude e Seguranga.

/ Radar
< . /  Parcerias

Indicadores
administrativos

O painel de indicadores
administrativos traz da

dos municipios paulistas em
quatro dreas: Recursos
Humanes, Planos Municipais,
Planc Diretor e Gestao
Descentralizada.

GOVERNO DO ESTADO

Indicadores
fiscais

Indicadores fiscais traz
o dos
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Estratégias para superagcdo dos desafios

Para a superacdo dos desafios do programa,

foram elaborados conjuntos de acodes
estratégicas para cada desafio, denominados
portfélio de acdes, e disponibilizados acos

municipios na plataforma on-line.

Cada acdo estratégica contém o seguinte
detalhamento: dimensdo, nome da acdo,
descricdo, justificativa, atores envolvidos,
programas de governo existentes, grau de
dificuldade de

impacto na superacdo do desafio.

implantacdo e grau de

Os municipios escolhem as acdes mais
aderentes ao seu planejamento e realidade e
elaboram os planos de acdo para superacdo
Parcerias

dos desafios  propostos pelo

Municipais.

NUMERO DE INICIATIVAS DO PORTFOLIO
POR DESAFIO

Desafios

Ampliar o acesso d creche
Universalizar o acesso a pré-escola
Alavancar a qualidade do Ensino Fundamental |

Reduzir as taxas de mortalidade infantil e materna

Reduzir os dbitos prematuros por Doencas Crénicas Ndo

Transmissiveis
Promover ambientes menos suscetiveis a roubos

Fortalecer rede de prevencdo e enfrentamento &
violéncia sexual

Mitigar os impactos da pandemia na pobreza e na
geracdo de emprego e renda

Total

As estratégias foram elaboradas pelas equipes
das Secretarias Estaduais de Desenvolvimento
Regional, Saude, Educacdo, Seguranca,
Desenvolvimento Econdmico e Desenvolvimento
especialistas  externos e

Social, municipios,

consultores da FIPE.

13 Oficinas de Trabalho realizadas

26 Municipios participantes

10 Especialistas externos envolvidos

+ de 130 agoes formuladas
distribuidas nos oito desafios

PARTICIPACAO ATIVA de técnicos
das Secretarias Estaduais

NUmero de agoes estratégicas

28
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Para cada desafio, propostas

claras e objetivas

Ampliar o acesso a creche e universalizar
0 acesso a pré-escola

v Expansdo das redes
v" Otimizacdo das redes
v" Promocgdo do desenvolvimento infantil

v' Retomada no contexto da pandemia de
covid-19

o

\& >

— A
- —— n

Reduzir as taxas de mortalidade Infantil e
materna

\

Atencdo a gestacdo, parto, nascimento e
puerpério

Prevencdo/ promocdo da salde
Formacdo profissional permanente

Monitoramento e gestdo intersetorial

Estratégia de assisténcia & gestante e recém
nascido na pandemia de covid-19

SN NIEN

Fortalecer as redes de prevengado e
enfrentamento a violéncia sexual

v Protecdo & crianca e ao adolescente

v Protecdo e acolhimento a vitima de violéncia

sexual
v" Comunicacdo e acesso d informacdo

ol

i

Alavancar a qualidade do Ensino
Fundamental |

Sistema e métodos de ensino
Qualificacdo e reconhecimento profissional
Gestdo escolar

Participacdo de pais e comunidade
Retomada no contexto da pandemia de covid-19

ety
Y i\f

Reduzir os 6bitos prematuros por DCNT

v
v
v
v Clima escolar
v
v

v" Promocdo/ prevencdo com foco na atencdo
bdsica

v" Promoc¢do de hdbitos sauddveis de forma
intersetorial

v Governanca e gestdo compartiihada

g

Promover ambientes menos suscetiveis a
roubos

v Gestdo e governanga no territdrio
v Ordenamento urbano
v Juventude e vulnerabilidade social

Mitigar os impactos da pandemia na pobreza e na geragao de emprego e renda

v Acolhimento emergencial v" Apoio ao trabalhador

v Gestdo e governanca do sistema de

M . v Inclusdo produtiva
assisténcia social

v Monitoramento estratégico
v Qualificacdo profissional

v Apoio as empresas e empreendedores
v Atracdo de investimentos

29
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Governanca focada na agilidade e

nos resultados

O modelo de governanca do Programa

Parcerias  Municipais é  orientado  para
resultados e organiza uma rede de atores em
diferentes inst@ncias decisdrias, seguindo o
principio da descentralizacdo da gestdo, para
maior capilaridade, seletfividade e celeridade

na atuacdo.

O objetivo é otimizar o fluxo de informacdes e a
tomada de decisdo de forma funcional e
pouco burocrdtica, bem como estimular a
colaboracdo e parceria estado-municipio.

A governanga do programa tem quatro insténcias
decisdrias que atuam nas etapas de elaboracdo e
execucdo dos planos de acdo municipais, gestdo,
monitoramento e avaliacdo do programa.

O Comité Gestor Estadual é a inst@ncia
decisériac mdxima do Parcerias Municipais e
delibera sobre questdes estratégicas e de
investimentos que tenham alto impacto para o
Estado. Apoia na articulacdo politica com os
municipios, quando necessdrio, e acompanha
a evolucdo da execucdo e a superacdo dos

desafios do programa.

O Nducleo Executivo Estadual é o responsdvel
pela execucdo técnica do Parcerias. Mobiliza a
rede de parceiros, fornece apoio técnico aos

30

municipios, acompanha a elaboracdo, a
execucdo dos planos de acdo municipais e
indicadores do

avalia a evolugcdo dos

programa.

A partir do monitoramento intensivo, trabalha
na antecipacdo de riscos e adocdo de

medidas de gestdo, tendo em vista o©s

resultados almejados.

O Nucleo Executivo Regional é composto pelas
equipes estaduais nas diferentes regides do
estado de Sdo Paulo. Apoia na mobilizacdo e
articulacdo com os municipios e acompanha a
elaboracdo e execucdo, dos planos de acdo
municipais e a evolugcdo dos territérios nos
desafios do programa.

O Nducleo Executivo Municipal é responsdvel
pela elaboracdo e execucdo dos planos de
acdo municipal para superacdo dos desafios
do Parcerias Municipais.

Acompanha a evolucdo do municipio nos
desafios do programa, antecipa os riscos e
adota medidas de gestdo para a execucdo
adequada  dos

planos de acdo e para

superacdo dos desafios.
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COMITE GESTOR ESTADUAL NUCLEO EXECUTIVO ESTADUAL
Acompanha a evolu¢do dos Responsdvel pela execucdo técnica,
resulfados do programa no &mbito acompanha a evolucdo do

estadual e delibera sobre questoes programa e dos desafios no ambito
estratégicas para o estado estadual e municipal

NUCLEO EXECUTIVO NUCLEO EXECUTIVO
MUNICIPAL REGIONAL

Responsdvel pela elaboracdo e Acompanha a evolugdo do
execugdo dos planos de a¢cdo programa nos territérios e
municipal e evolucdo do municipio apoia na articulacdo com os
nos desafios do programa municipios das regides
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Um esforgco coletivo

O Programa Parcerias Municipais foi pensado
para ser um frabalho de cooperacdo enfre o
governo estadual e os municipios de S&o Paulo.
Para dar certo, ambas as partes precisam
reconhecer a geracdo de valor compartilhado,
ter interesse e disponibilizar recursos humanos e
financeiros para a superacdo dos desafios do
programa.

Cada um precisa fazer sua parte: o governo
estadual precisa dar condicdes aos municipios
para que fodos consigam planejar e executar
seus planos de acdo.

O objetivo dessa cooperacdo é facilitar o

trabalho j& readlizado pelos municipios e
potencializar os resultados de ambas as partes,

sem que isso signifique sobrecarga de esforcos.

O Parcerias Municipais faz uso intensivo de
tecnologia e fodo o frabalho acontece de
forma remota. A adesdo ao programa é
realizada por meio de um sistema on-line e os
municipios que participam do Parcerias tém
acesso 4 plataforma do programa, que € uma

feramenta  de planejamento, gestdo e
monitoramento  das acdes e  contém
informacdes detalhadas que ajudam os

gestores municipais na fomada de decisdo.

A sistematizacdo dos planos de acdo e das
demandas financeiras e técnicas dos municipios
ajudam o estado a potencializar o acesso aos
programas de governo, organiza o repasse de
recursos € a acdo no territério.

34

A geracdo de valor compartihado entre
estado e municipios e o foco na populacdo sdo
pontos cenfrais do programa. As acodes
realizadas no Parcerias afetfam a vida da
populacdo ao frabalhar para reducdo de
bbitos de criancas e mdes, ampliar o acesso d
creche e a pré-escola, melhorar a qualidade
do ensino das criancas, evitar a violéncia sexual
e roubos, reduzir a pobreza, estimular a
geracdo de renda e reduzir a quanfidade de
pessoas

desempregadas em funcdo da

pandemia.

O empenho do Parcerias Municipais em
promover a multidisciplinaridade necessdria
para a construcdo de solucdes completas tem
alcancado um importante engajamento nos
infensa

dois ciclos do programa, com

participacdo dos gestores municipais.

A rede formada pelas equipes que participam
do programa é um fator critico de sucesso do
Parceiras e gera valor compartiihado para
fodos os participantes.



QY
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+1 2000 visualizacoes

dos videos do Programa no
Youtube

+2000 gestores

puUblicos envolvidos no
Programa

621 municipios

participantes

+ 700 PeESSOASs

capacitadas nos dois ciclos

+30 pessoas do governo

estadual envolvidas

+20 especialistas

externos

- .

Fotos de eventos do Parcerias Municipais
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Uma engrenagem baseada em
responsabilidade e confianga

O trabalho de cooperacdo estado-municipios
no dmbito do Parcerias Municipais estd
organizado em quatro etapas: |) Formulacdo dos
planos de acdo municipais; Il) Implantacdo dos
planos de acdo; lll) Monitoramento; e V)

Avaliacdo.

ETAPAS DO PARCERIAS MUNICIPAIS

|. Formulacdo

dos Planos de
Acdo Municipais

Apoio técnico do
Governo do Estado
para formulacdo

IV. Avaliagcdo

Avaliacdo da execucdo dos
planos de acdo, alcance dos
resulfados e premiacdo

Compartilihamento

de boas prdaticas

36

TRABALHO
INTEGRADO
ESTADO E
MUNICIPIOS

O estado e os municipios de Sdo Paulo
participam das quatro etapas, com diferentes
responsabilidades para que o frabalho de
cooperacdo funcione adequadamente.

O Parcerias Municipais também compartilha os
cases municipais mais inspiradores.

II. Implantacdo

dos Planos

S Incentivos financeiros e
'. ndo-financeiros aos
° municipios, com
: capacitacdoes e apoio
o  prioritdrio via programas
( ]
x do governo
[}
[

lIl. Monitoramento

Monitoramento e Gestdo
dos Planos de Acdo

e |
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Formulagcao dos planos de a¢ao

Apos redlizarem a adesdo voluntdria ao Programa
e indicarem o representante municipal, o0s
municipios iniciaom a etapa de formulacdo dos

plano de acdo.

A plataforma on-line fornece todas as condicdes
necessdrias ao planejomento  dos municipios:
diagndstico personalizado; portfélio de possiveis

acdes que 0s municipios podem realizar para
superacdo dos desafios; capacitacdes e apoio

técnico.

Para elaborar os planos de acdo, os municipios sdo

orientados a seguir oito passos, conforme

apresentado abaixo.

PASSO A PASSO PARA ELABORACAO DOS PLANOS DE ACAO

&

Conheca os desafios do
Parcerias Municipais

[ 2
Analise o portfolio de acoes
sugeridas do Programa

=
Valide os planos com o
Prefeito do seu municipio

Analise os indicadores do seu
municipio em cada desafio

Encaminhe o portfdlio para as
dreas técnicas responsaveis
pela elaboragao dos planos de
acao do Parcerias

Preencha os planos de acao na
plataforma do Parcerias Municipais

1)
Alinhe com o Prefeito e os
Secretarios do seu municipio

para quais desafios serao
elaborados os planos de acao

£

Faca reunioes periodicas com as
equipes técnicas para apoiar na
elaboragao e no preenchimento de
todas as informagoes necessarias
para os planos de acao

Missao cumprida! A

$ o+ »
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Implantacao dos planos

O Parcerias Municipais oferece um conjunto CONVENIOS DESTINADOS AS AREAS DO
de incentivos financeiros e ndo-financeiros PARCERIAS EM 2021

aos municipios, via programas de governo,
durante a eftapa de implantacdo dos
planos de acdo.

Sdo redlizadas capacitacdes, lives com
orientacdes aos municipios para acesso aos
programas de governo, repasse de
convénios, entre outras acoes.

O programa também conta com uma
rede de parceiros, incluindo organizacoes
do terceiro setor e iniciativa privada, para
apoiar 0s municipios na superacdo dos
desafios. Um parceiro de destaque é a ACT
Promocdo da Saude, que realizou em 2021
o curso: Advocacy e Politicas PUblicas para
enfrentamento das DCNT’s, com
participacdo da Bloomberg Philanthropies.

Durante o processo de execucdo dos
planos de acdo, os municipios precisam
preencher um mini relatério e adicionar
uma evidéncia (documentos, fotos e/ou
videos) para comprovar a realizacdo das
enfregas. As informacdes adicionadas
pelos municipios sdo autodeclaratdrias e
sdo  importantes para etapas de
monitoramento e de avaliacdo.

S6 em 2021, até setembro, a Secretaria de
Desenvolvimento Regional j& liberou mais
de R$ 1 bihdo aos municipios para
investimentos nas dreas de atuacdo do
programa Parcerias Municipais.
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Educacado
Construcdo ampliacdo/
reforma de creches,
escolas municipais ou
cozinhas piloto

Emprego

Infraestrutura urbana
em distritos industriais

Esporte e Lazer

Construcdo/reforma de
dreas de lazer, quadras,
gindsios, estadios, centros
comunitdrios ou piscinas

Multissetorial

Espacos de multiplo uso

Saude

Construcdo/reforma/
ampliacdo de espacos
ou unidades de salde

Seguranca

lluminacdo de espacos
publicos



Monitoramento e avaliagao

O modelo de monitoramento definido para o
Parcerias Municipais visa dotar o Programa de
cadéncia e disciplina de execucdo e confa
com a participacdo do governo estadual e dos
municipios.

*  Municipios: acompanham a evolucdo da
execucdo dos planos de acdo e a evolucdo
dos indicadores na plataforma;

* Governo estadual: acompanha a evolucdo
da execucdo dos planos de acdo e a
evolucdo dos indicadores dos municipios e
do estado de Sdo Paulo na plataforma.

O processo de monitoramento fem como

objetivo  provocar decisdes para tratar

problemas que podem ocorrer durante a
execucdo do Programa de modo a garantir o

alcance dos resultados almejados.

Implica envolver a governanca do Programa
Parcerias Municipais em momentos (ou eventos)
especificos. Cada evento busca gerar, como
decisdes e

produto, uma série de

encaminhamentos que aumentem a

capacidade de execucdo do Programa.

A avadliacdo é um processo de andlise e
interpretacdo sistemdtica e objetiva do grau de
obtencdo dos resultados desejados. A
avaliacdo do Parcerias Municipais é realizada
em momentos especificos, visando & correcdo
de rumos, o aumento da efetividade do
programa e o reconhecimento dos esforcos e

resultados dos municipios.

A programa utiliza evidéncias para o processo

de avaliacdo, com uso infensivo de
diagnosticos, dados e fatos. Os dados estdo
cenfralizados na plataforma  on-line  do
programa, onde é possivel analisar a evolucdo
do estado e dos municipios nos indicadores

relacionados aos desafios do Parcerias.

Outro instrumento de avaliacdo do programa é
a metfodologia de Andlise Executiva de
Resultados, que visa orientar o processo
decisério a partir da observacdo e andlise da
evolucdo dos resultados finalisticos, durante o
ciclo de execucdo. A Andlise Executiva € uma
maior

avaliacdo intermedidriac  que gera

capacidade de se antever os resultados

finalisticos das acoes.

39

PARCERIAS MUNICIPAIS



PARCERIAS MUNICIPAIS

Olhar cuidadoso para todos os municipios

de Sao Paulo

Indicadores de monitoramento e avaliagdo do Parcerias Municipais

Proporcdo de criancas de 0 a 3 anos
maftriculadas em creche (2020)

Legenda -
[0% - 35%] (159) 2
1 [35,1% - 45%] (157)

B (451% - 54%) (146)
|
|

O

[54,1% - 82%] (168)
Maior que 82,1% (15)

Fonte: CENSO Escolar e Projecdes populacionais da

Fundacdo SEADE

IDEB Ensino Fundamental | Rede
PUblica (2019)

Legenda
[ [0-54] (13)

[ [55-6,3] (134)
W 64-66] (157)
W 67-69] (151)
B Maior que 7 (190)

Fonte: INEP/MEC
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Proporcdo de crianca de 4 a 5 anos
matriculadas em pré-escola (2020)

Legenda

[ [0% - 70%] (10)

[ [70.1% - 88%] (135)
M (88,1% - 98%] (171)
B Maior que 98,1% (329)

Fonte: CENSO Escolar e Projecdes populacionais da
Fundacdo SEADE

Taxa de mortalidade infantil por 100
mil nascidos vivos (Meédia Movel 2017-
2019)

Legenda
[ [0-7.8] (176)

[ 17,9-108] (156)
B [109-142] (158)
M [14,3-239] (12¢)
B Maior que 24 (29)

Fonte: DataSUS/Ministério da Saude
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Taxa de mortalidade prematura por
DCNT por 100 mil habitantes de 30 a
69 anos (Média Movel 2017-2019)

Legenda
[T [0-174,4] (¢)

[ 174,5-294,3] (146)
B [294,4-331,1] (169)
M [331,2-377,1] (162)
B Maior que 377,2 (162)

Fonte: DataSUS/ Ministério da Salude

Taxa de roubo-outros por 100 mil
habitantes (Média Movel 2018-2020)

Legenda
L1 [10-2611 (191)

71 [26,2-59,6] (159)
B (59,7 -126,8] (168)
W 1269 -274,5] (75)
B Maior que 274,6 (52)

Fonte: Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de SGo Paulo

Taxa de Estupro por 100 mil
habitantes (Média Mdovel 2018-2020)

Legenda
[ [0-23,1] (141)

1 [23,2-328] (161)
B (32,9 -443] (165)
W [44,4-757] (148)
B Maior que 75,8 (30)

Fonte: Secretaria de Seguranca PuUblica do
Estado de S&o Paulo

Taxa de cobertura do Bolsa Familia
para familias pobres e extremamente
pobres (fev/2021)

Legenda
[ [0% - 50%) (10)
[ [51% - 75%] (303)
B [76% - 85%] (221)
B (86%-99%] (111)
B 100% (0)

Fonte: VISDATA / Ministério da Cidadania
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Grandes numeros e resultados do

Parcerias

o

—
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621 municipios participantes no
segundo ciclo

10 mil acoes planejadas com 26,6 mil

entregas cadastradas no 2° ciclo

+R$ 1 bi liberados aos municipios para
investimentos nas dreas de atuagdo do programa

72 prémios distribuidos entre 2020 e 2021

723 boas praticas cadastradas
para o prémio Cases Inovadores




BARCOTRIAS MUNICIPAIS

1.156 novas matriculas em

creche

1.192 novas matriculas na pré-escola

144 4bitos infantis a menos em 2020 ‘A

1.096 6bitos prematuros por DCNT a
menos em 2020

6.687 registros de roubos a
menos em 2020

©

Nota: resultados do conjunto de municipios que elaborou planos de a¢do e avangou em sua execucdo no 1° ciclo. 45
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Premiagoes do programa

As premiacdes do Parcerias Municipais tém

como objetivo reconhecer anualmente o
trabalho dos municipios através dos resultados
nos indicadores das dreas propostas pelos
desafios e do esforco na realizacdo de seus
planos de acdo e seu envolvimento com o

programa.

Além disso, buscam estimular a maior adesdo e
comprometimento de todos os municipios do
estado, sejam  participantes  afuais  do
programa, ou ndo. Sdo frés categorias de

premiacdo.

Categorias de premiag¢dao do Parcerias
Municipais

Em 2020, o programa distribuiu R$ 5 milhdes
entfre os municipios premiados. Em 2021, com o
aumento de participantes no  Parcerias
Municipais e a inclusdo de novas categorias de
premiacdo, serdo distribuidos mais de R$ 16

milhoes.
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Prémio Parcerias em Acao 2020

O Prémio Parcerias em Acdo considera o VENCEDORES DO PREMIO PARCERIA EM
engajamento e o envolvimento  dos ACAO DO 1° CICLO (2020)

municipios com o programa e,

principalmente, o esforco na execucdo dos c .
= . erqui
planos de acdo. Para tal, € formada uma .

Itapira

banca examinadora, composta or _ ,
P P Sdo José dos Campos

membros da SDR, das secretarias de governo

envolvidas com o programa e da FIPE.

- . Mira Estrela
A banca tem a funcdo de andlisar os

~ S Bebedouro
planos de ac¢cdo dos municipios que .
. ; . Jacarei
atenderam aos critérios preé-estabelecidos,
incluindo a qualidade dos planos e das
evidéncias.
Pirangi
Em 2020, 55 municipios tiveram seus planos Lins
de acdo analisados, considerando suas Salto
acodes, entregas e evidéncias. Foram 428
acodes e 1.036 evidéncias analisadas para
Taguai
se chegar cos vencedores de cada °
desafio, classificados por porte: Mairipora
Itu

o até 50 mil habitantes;

o de 50 a 100 mil habitantes; Santa Cruz do Rio Pardo

. . . Vinhedo
o acima de 100 mil habitantes.

Tatui

A premiacdo de 2021 estd em andamento,

com a andlise dos planos de acdo de 105

municipios, totalizando 2.535 acdes e 4.100 lguape

evidéncias. Olimpia
Bauru

A premiacdo dos municipios por porte

populacional em cada desafio foi adotada

para tornar a competicdo mais justa, tendo Santa Fe do Sul

em vista a heterogeneidade de municipios Nova Odessa

no Estado de Sdo Paulo. Indaiatuba
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Premio Cases Inovadores 2021

A Categoria Cases Inovadores € uma novidade
do Parcerias Municipais para 2021. No primeiro
ciclo do programa, em 2020, foram mapeadas
algumas prdticas inspiradoras, que receberam
uma distincdo do Governo do Estado de Sdo
Paulo, com o objetivo de reconhecer e divulgar
as iniciativas realizadas pelos municipios, mas
sem ser uma premiacdo efetiva.

No segundo ciclo foi lancado o Prémio Cases
Inovadores para reconhecer as boas prdticas
realizadas pelos municipios. No mesmo periodo
de elaboracdo dos planos de acdo, ©os
municipios tiveram a oportunidade de cadastrar
suas prdticas relacionadas cos desafios do
programa. Foram 11 municipios vencedores e
cada um foi premiado com a oportunidade de
assinar convénios com o governo de Sdo Paulo
de até R$ 350 mil.

@ Foram 723 praticas

cadastradas, das quais foram
pré-selecionadas 53 para
entrevistas e andlise de
documentos e, apoés andlise
da comissao avaliadora do
programa, foram selecionadas
32 praticas finalistas, sendo 11
praticas vencedoras (8 para
cada um dos desafios do

programa e 3 multidesafios).

Programa Espaco llha Jovem
llha Comprida

Busca Ativa
Emilianépolis

Programa de Aprimoramento Multiprofissional em Hipertensdo Arterial e
Diabetes Mellitus (PAMHADM) - Ribeirao Preto

Projeto Arte e Movimento (AME) adaptado d pandemia
Jundiai
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Vencedores dos Cases Inovadores 2021

Q Desafio
Ampliar o acesso & creche

Santa Barbara d'Oeste

Préfica:

Diagnéstico territorial e projecoes para organizagdo da
demanda por creches

Desafio
( Universalizar o acesso a pré-

escola

Emilianopolis
Prética:
Busca Ativa

Desafio
g Alavancar a qualidade do Ensino
o Fundamental |

Jaguariona
Prética:
Tutoria e Monitoria entre docentes

[8) Desafio
Reduzir as taxas de mortalidade
infantil e materna

Franco da Rocha
Prética:
Caderno de Atencao a Saude Reprodutiva

&= Desafio
Q@ Reduzir os édbitos prematuros por
DCNT

Ribeirdo Preto
Prética:
Programa de Aprimoramento Multiprofissional em

Hipertensdo Arterial e Diabetes Mellitus (PAMHADM)

S/

j Categoria Multidesafios

llha Comprida

Prdtica:
Programa Espaco llha Jovem

Desafio
@ Fortalecer as redes de combate
a violéncia sexual

Limeira

Prética:

Rede Elza Tank de Atendimento Integrado as Mulheres em
Situagdo de Violéncia

Desafio
Promover ambientes menos
suscetiveis a roubos

Taruma
Prética:
Programa Taruma Mais Segura

Desafio
Mitigar os impactos da
@ pandemia: na pobreza e na

gera¢cdo de emprego e renda

Americana

Prética:
Comité de Retomada Econémica de Americana

»
s

Categoria Multidesafios

Suzano
Prética:

Prevencdo a Violéncia Escolar

[ $ad

j Categoria Multidesafios

Jundiai
Prética:
Projeto Arte e Movimento (AME) adaptado a pandemia
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Prémio Parcerias em Acao e Melhores
Resultados 2021

VENCEDORES DO PREMIO PARCERIAS EM VENCDORES DO PREMIO MELHORES
ACAO DO 2° CICLO (2021) RESULTADOS 2021

Ampliar o
Acesso a creche

Universalizar o acesso
a pré-escola

Alavancar a
qualidade do EF |

Reduzir as taxas de
Mortalidade infantil e
materna

Reduzir os bitos
prematuros por DCNT

Fortalecer as redes de
prevengdo e
enfrentamento a
violéncia sexual

Promover ambientes
menos suscetiveis a
roubos

Mitigar os impactos da
pandemia na pobreza
e na geracdo de
emprego e renda

@ Santa Cruz das
Palmeiras

@ ltanhaém
® Guaruja

® Aragariguama
@ Porto Feliz
@ Carapicuiba

@ Junqueirdpolis

@ Lengdis Paulistas

@ ltapetininga

@ Mira Estrela
@ Olimpia

@ Ferraz de
Vasconcelos

@ Mirante do
Paranapanema

® Bebedouro
@ Itu

@ Adamantina
@ Cruzeiro
@ Bauru

@ Rancharia
@ ltapira
@ Sorocaba

® ltaberd
@® Amparo
@ Suzano

Oscar Bressane
! Municipios com até 50 mil

habitantes

Fernandépolis
! Municipios entre 50 mil e 100 mil

habitantes

Marilia
! Municipios acima de 100 mil

habitantes

A edicdo de 2021 da premiacdo do Programa
confou como uma categoria extra intitulada
“Top 3 Municipios do Parcerias Municipais”,
que sdo 0s municipios que simultaneamente
se destacaram nas categorias parcerias em
acdo e melhores resultados.

PREMIADOS NA CATEGORIA TOP 3 DO
PARCERIAS MUNICIPAIS

Indaiatuba

Municipios acima de 100 mil
habitantes

Jaguariona
Municipios entre 50 mil e 100 mil
habitantes

Indaiatuba

Municipios acima de 100 mil
habitantes

0c 0= o<
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Uma nova relacdao estado-municipios na
melhoria continua da qualidade de vida

A gestdo publica estd em transformacdo
acelerada para ajustar seus métodos &
escassa disponibilidade de recursos financeiros
e aos novos padrdes de exigéncia dos
cidaddos. E enfrega de melhores servicos ao
cidaddo s6& é possivel com uma parceria
efetiva entre o estado e os municipios. Pois,
apenas parte das politicas e iniciativas
necessdrias para mudar a realidade estd sob
dominio do estado. Sem o0s municipios a
velocidade de evolugcdo dos principais
indicadores estaduais serd sempre limitada.

Sendo assim, o Programa Parcerias Municipais
frouxe uma ressignificacdo para a relacdo
enfre o governo do estado e as prefeituras
municipais para formulacdo e implantacdo de
politicas publicas nos territdrios. Buscou mudar
a relacdo hierdrquica e pautada
prioritariamente por fransferéncias de recursos,
para uma relacdo colaborativa e orientada
para o alcance de resultados comuns.

54

PREMISSAS DO PROGRAMA
PARCERIAS MUNICIPAIS

Acelerar capacidade de
entrega de resultados

Aprimorar a qualidade

na execucao das
politicas

Otimizar o uso dos
recursos

Ampliar e integrar acdes

Focalizar esforcos em
dreas e publicos
prioritarios

Evitar sobreposicdo de
acoes

Difundir e compartilhar
conhecimentos e
competéncias
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Aprendizados para “manvutencao de
uma boa relagdo com os municipios”

PREMISSAS DO PROGRAMA
PARCERIAS MUNICIPAIS

ESCUTA. Momento de ganhar
espaco. Mais do que falar, ouvir as
necessidades e angustias dos
municipios e fazer crer que tudo
serd feito em conjunto. Sem
relacdo hierdrquica.

CONFIANCA. Transformar a escuta
em acodes prdaticas.

ACAO. Executar o planejado.
Deve-se estar presente e prestar
apoio no que se refere a
eliminacdo ou mitigacdo de riscos.

TRANSPARENCIA. Prover
informacdo permanente e
tfransparente sobre o andamento
do previsto. Muito importante para
reduzir impactos sobre afrasos e

questionamentos, e para estimular

a parficipacdo da sociedade com
as questoes sociais.

UTILIDADE. Momento de firmar
relacdo. Didlogo e
compartihamento de informacoes
que agregam valor para a
execucdo dos planos de acdo e
superacdo dos desafios do
programa.




Fotos de eventos do Parcerias Municipais
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Equipe e parceiros do Programa

Secretaria de Desenvolvimento Regional

- Coordenacgdo geral: Secretdrio de Desenvolvimento

Regional Marco Vinholi

- Coordenacdo executiva: Secretdrio Executivo
Rubens Emil Cury e Chefe de Gabinete Juliana
Ogawa

- Coordenacdo técnica: Renan Bastianon

- Participagdo de Marcelo Asquino na coordenagdo
executiva e técnica no 1° ciclo do Programa

Equipe de apoio:

- Colaboradores das equipes de Tl, convénios, apoio
administrativo, mobilizacdo e comunicacdo

- David Francisco Ramos

- Diretores e equipes dos escritérios regionais da SDR

- Fernando Montoro

- lone Palhares

- José Eduardo Pessini

- Maria de Lourdes Ribeiro Gandra

- Vinicius Palhares

- Waldir Catanzaro

Secretaria de Educagdo do Estado de SGo Paulo:
- Henrique Pimentel,

- Patrick Tranjan

- Valéria Muhi

Fundagdo para o Desenvolvimento da Educag¢ao do
Estado de Sdo Paulo:

- Marcus Teixeira
- Paulo Carello

Secretaria da Sadde do Estado de SGo Paulo:
- Adriana Dias

- Arnaldo Sala

- Fatima Bombarda

- José Agenor Silveira
- Marisa Lima

- Nelson Yatsuda

- Regiane de Paula

- Roberta Ricardes

- Sandra Marques

- Suzete Alves

Fundagado Instituto de Pesquisas Economicas

- Coordenagdo geral: Andrea Calabi
- Coordenagdo executiva: Glaucio Neves
- Coordenacdo técnica: Rosane Ribeiro
Equipe de apoio:

- Adriana Fontes

- Celia Moreno

- Claudio Porto

- Eber Goncalves

- Fldvio Tadashi

- Gustavo Morelli

- Isabela Reis

- Karla Régnier

- Lucas Candido

- Luiza Raqj

- Marcelo Trevenzoli

- Marcos Maestri

- Raquel Bastos

- Ricardo Marchiori

- Roberta Fontan

- Roberta Teixeira

- Rodrigo Irineu Nunes

- Tafiane Limani

- Thiago Gallian

- Thiago Ribeiro Nery

- Tomas Andreetta

Secretaria de Seguranga PUblica do Estado de Sao Paulo:
- Ana Claudia Vigliar

- Didgenes Bandoli

- Fabio Perecin

- Giovanna Porto

- Joyce Luziara Correa

- Marcelo Kiyota

- Marta das Gracas de Souza e Sousa

- Milena Suegama

- Wagner Taveira

Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao
Paulo:

- Adriana Tedesco
- Claudia Cerqueira

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo:
- Nayra Karam

- Cldudia Queiroz

- Simone Malandrino

- Rafael Lisboa

Em especial: Representantes Municipais e equipes dos 621 municipios participantes do
Programa Parcerias Municipais
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Parceiros do Programa

Parceiros:

- ACT Promocdo da Saude

- Bloomberg Philanthropies

Especialistas Educagdo

- Luciana Campos (Nova Escolal)
- Raquel de Oliveira (CEIPE/FGV)
- Ernesto Martins Faria (IEDE)

- Raph Gomes Alves

Especialistas Saude

- Claudia Canabrava (FAEPA)
- Eduardo Barbosa Coelho (FMRP-USP)
- Marcello Baird (ACT Promocdo da Saude)

- Marilia Albiero (ACT Promoc¢do da Saude)

Especialistas Seguranga
- Beatriz Groeff
- Bruno Langeani (Instituto Sou da Paz)

- Stephanie Morin (Instituto Sou da Paz)

Especialista Desenvolvimento Social

- Alice Duarte Bittencourt

Especialista Desenvolvimento Econémico

- SEBRAE-SP
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